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Aseguramiento de la Mineria Responsable (IRMA)
ofrece un nivel de conocimientos y transparencia
sin precedentes sobre la industria minera.

Los materiales que se extraen de las minas estan presentes en un sinfin de productos de uso cotidiano y constituiran
las bases de la transicion energética hacia fuentes renovables. Los clientes y las compahnias buscan entender cada vez
mas las practicas aplicadas en los sitios de operacion de donde se extraen los recursos minerales, es por eso que la
Iniciativa para el Aseguramiento de la Mineria Responsable (IRMA) ofrece un nivel de conocimientos y transparencia sin
precedentes sobre la industria minera. A través de una verificacion externa, que responde a un conjunto de estandares
sumamente exigentes y exige la publicacion de los resultados de esa auditoria sobre las practicas de operacion

de la mina, IRMA le brinda a este sector algo muy valorado en otras industrias: un método confiable para que los
compradores evallen si los productos que adquieren se extraen de manera responsable.

El sistema de certificaciones de IRMA entré en vigencia en 2019 y uno de los primeros sitios de operacion en ser
auditados fue la mina el Carrizal, ubicada en Zimapan, México. La gerencia de esta pequena compania entendio el valor

de la IRMA mucho antes de someterse a la auditoria externa. El presente estudio de caso muestra el camino recorrido.



(QUIEN ES
Carrizal Mining?

Carrizal Mining S.A. de C.V. cuya sede
central esta ubicada en el Estado

de Hidalgo, México, fue constituida
en 2009. En 2019 se convierte en
subsidiaria de Santacruz Silver
Mining Ltd (TSX\V:SCZ). El objetivo
de la compania es explorar, extraer,
procesar y comercializar metales no
ferrosos, como plata, plomo, cobre y
zinc.

En lo profundo de las montanas

en el norte de Zimapan, Carrizal
extrae minerales desde dos zonas
subterraneas, y luego los transporta,
casi en su totalidad por galerias
subterraneas, hasta su planta

de beneficio ubicada cerca de la
localidad de San Francisco. Desde alli,
los concentrados de plomo, cobrey
zinc, con contenido de plata, se envian
por via maritima a dos mercados
diferentes.

La mineria formal en esta region

de México se remonta al ano de

1632. Incluso desde siglos antes, los
pueblos teotihuacanos, otomiesy
toltecas extraian y trabajaban las
rocasy los minerales en esta region,
que se conoce como la capital
minera del pais . Hoy en dia, esta
actividad continua siendo un motor
economico regional, aungue el cierre
de algunas minas ha llevado a los
trabajadores a buscar oportunidades
en otros lugares.




Las operaciones de Carrizal

dan trabajo a 630 empleados
directos, el 60 % de los cuales
esta conformado por mileniales.

Para la compania es muy importante
conservar a sus empleados y
capacitarlos. Segun Carlos Silva, CEO
de Carrizal, los mileniales son una
generacion que suele percibirse
como impredecible, sin embargo,

no hemos tenido alta rotacion de
personal. “El secreto esta en escuchar
lo que quieren los empleados. Estos
jovenes demandan nuevos desafios
y oportunidades de crecimiento.
También apostamos al desarrollo de
nuestro personal contribuyendo con
su educacion.”

Ademas, las mujeres tienen un lugar
destacado en cargos de liderazgo
dentro de Carrizal: 29 ocupan puestos
ejecutivos y gerenciales, incluidos
cargos técnicos, financieros y de
analisis de riesgos.?




El equipo directivo de Carrizal

De izquierda a derecha: Vioel Espino, Gerente de Servicios Técnicos (CM); Luz Maria Sanchez, Gerente General (CM);
Mireya Aguiar, Gerente de Administracion de Riesgos (CM); Carlos Silva, Director General de Santacruz Silver Mining Ltd;
Sergio Duran, Director de Servicios Técnicos (CM); Araceli Pérez, Gerente de Administracion y Finanzas (CM);

Alfonso Ramirez, Gerente de Operaciones (CM). CM es Carrizal Mining S.A. de CV.



Desafios Unicos

Muchas otras empresas trabajaron la mina
vy la planta durante décadas antes de que
Carrizal se hiciera cargo de la operacion de
Zimapan en enero de 2010. No es inusual
que las minas que a lo largo de su historia
tuvieron distintos operadores enfrenten
problemas de pasivos. En el caso de
Carrizal, habia una serie de antiguos
depodsitos de colas, y ahora esta trabajando
activamente para su remediacion

Mas alla de la mina misma, operar en

un distrito minero representa desafios
adicionales. Por ejemplo, si solo una de
las minas esta haciendo esfuerzos para
resguardar la captacion de aguas, puede
que no se alcancen plenamente los
impactos sociales y ambientales
positivos pretendidos.

Ademas, no siempre queda claro para

las comunidades aledanas quién es
responsable de cada impacto. Por citar
un ejemplo, varias minas transportan

sus trabajadores y materiales por las
mismas carreteras que Carrizal. Es dificil
para estas comunidades diferenciar a las
distintas mineras, dado que los camiones
que utiliza Carrizal y otras minas locales
estan a cargo de contratistas privados
que utilizan sus propios vehiculos. Carrizal
ha establecido Iimites de velocidad para
sus camiones a fin de reducir el polvo y el
ruido, no obstante no todas las companias
mineras han imitado esta iniciativa, por lo
tanto los esfuerzos que realiza Carrizal no
qguedan tan evidentes.

Con la intencion de

que se comprendiera

mejor la contribucion

de suminaen los

impactos, positivos

vy negativos, Carrizal

ha aumentado su

relacionamiento con las

comunidades cercanas a lo largo del
corredor de transporte, para escuchar sus
preocupaciones de los locales y compartir
informacion sobre sus actividades e
iniciativas. Es de esperar que las demas
operadoras en la region también valoren
los beneficios de mejorar sus practicas,
para que las comunidades se puedan
beneficiar de manera mas homogénea.



Experiencia de Carrizal con IRMA

Carrizal tomod conocimiento de IRMA a través de acciones
de difusion de Tim Synnott, primer director ejecutivo del
Consejo de Administracion Forestal (FSC, por sus siglas
en inglés), y de Monica Cantu Cantu, especialista en
ciencias sociales que trabaja para promover beneficios
positivos de la mineria en las comunidades. Ellos
compartieron con el CEO Carlos Silva los beneficios de
participar en un esquema de certificacion voluntaria y le
comentaron también que los valores centrales de IRMA
son un reflejo del rol de FSC: ayudar a las comunidades
y a los compradores a evaluar si los productores de
materias primas estan trabajando de un modo social y
ambientalmente responsable que se debe demostrar a
través de un proceso de certificacion sélido.

Silva reconocié inmediatamente que muchos de los
principios y requisitos contenidos en el Estandar IRMA
seguian la misma linea que los valores adoptados por
Carrizal Mining y expresados en su declaraciéon de

misién: Ser una empresa sostenible, comprometida con

el medio ambiente; salvaguardando la seguridad y la

salud de nuestro capital humano. Cumpliendo con la
normatividad gubernamental aplicable, el codigo de ética
y trascendencia de negocio para generar bien econémico a
sus colaboradoresy a la sociedad.



A medida que la gerencia de
Carrizal se familiarizaba con los
requisitos especificos de IRMA, se
dieron cuenta de varios aspectos
sociales y ambientales importantes
gue no estaban considerando.

Hoy, apenas dos anos después
de enterarse acerca de

esta iniciativa, los impactos
pOsitivos de su participacion
en IRMA ya saltan a la vista.

Cuando Carrizal realizé su
autoevaluacion como requisito
preparatorio para la auditoria
externa, dedico una de cantidad de
tiempoy esfuerzos para primero
identificar sus deficiencias, como
por ejemplo, debida diligencia en
Mmateria de derechos humanos,
biodiversidad, cierre y recuperacion

y calidad del agua. Enseguida
comenzo a realizar los trabajos
necesarios para solucionarlas. En
muchos casos, la gerencia de la
mina utilizo el Estandar para la
Mineria Responsable de IRMA,
como manual tactico para guiar
sus esfuerzos.

Si bien en todo momento

la mirada estuvo puesta en

la comunidad, después de
incorporarse a IRMA Carrizal
decidio expandir aun mas su
relacion, alcanzando a nuevas
comunidades, proporcionando
capacitacion, y también en
cuestiones relacionadas con
derechos humanos y monitoreos
participativos del agua.






En otros aspectos, IRMA resultd Util para que la compania comprendiera
en qué areas las mejores practicas internacionales exceden a las
disposiciones nacionales. Por ejemplo, los requisitos de IRMA sobre |a
representatividad de los trabajadores son mas amplios y sélidos que lo que
exige la legislacion mexicana. Tal como sucedera con otras minas que se
sometan a una auditoria de IRMA, para Carrizal estas practicas antes no se
consideraban prioridades por que no eran exigidas por ley.

Es en este mismo aspecto donde el Estandar

de IRMA puede ser una herramienta poderosa:

establece las expectativas de las mejores
practicas mundiales de modo tal que todas las
minas, en cualquier lugar del planeta, puedan
alcanzar resultados positivos similares.
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Lideres en
transparencia

Al ser |la primera mina en divulgar
publicamente el informe de auditoria
dentro del sistema IRMA, Carrizal ha
dado un paso valiente y decisivo.

En la mina Zimapan, itodas las practicas
estan perfectamente alineadas con el
Estandar para la Mineria Responsable de
IRMA? No. Sin embargo, la empresa es el
ejemplo perfecto de como una operacion
minera comprometida con la mejora de
su desempeno social y ambiental puede
utilizar IRMA a su favor.

Para las empresas mas pequehas, Como
Carrizal, donde los flujos de caja pueden
impedir el avance simultaneo en todos
los aspectos, los resultados de la auditoria
ayudaran a la gerencia a priorizar areas
de enfoque, ya sea en los requisitos

gue el Estandar IRMA considera como
mas criticos, o bien, consultando con

los trabajadores y las partes interesadas
dentro de la comunidad para responder
primero a las cuestiones que ellos
consideran como mas apremiantes.
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A través de una auditoria externa e independiente, la
empresa ahora sabe cuales de sus practicas mineras
estan a la altura de las mejores practicas mundiales, tal
como se define en el Estandar de IRMA, y cuales no.

Ademas, al compartir publicamente los resultados de la auditoria
de su mina, Carrizal ha demostrado su voluntad de ser abierta

en cuanto a sus operaciones; paso esencial para permitir una
conversacion auténtica sobre los cambios posibles. Por ultimo, y
quiza lo mas importante, la mina ha asumido el compromiso para
mejorar su desempenoy trabaja en un plan para lograrlo

en el tiempo.

PARA OBTENER MAS DETALLES
El resumen del informe publico de auditoria de Carrizal se puede consultar en
el sitio web de IRMA® y también en el Mapa de Mineria Responsable”.

MAS INFORMACION EN
carrizalm.com and facebook.com®

IRMAX

Initiative for Responsible
Mining Assurance

1 https://mexicobusiness.news/mining/news/new-silver-giant-born

2 https://mexicobusiness.news/mining/news/operator-puts-csr-heart-mining

3 https:/responsiblemining.net/what-we-do/certification/mines-under-assessment/
4 https://map.responsiblemining.net/site/62

5 https://www.facebook.com/Carrizal-Mining-714388131914486/
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